APORTACION TESTIMONIAL A LA EXPERIENCIA COOPERATIVA
DE MONDRAGON

1. El influjo personal de Arizmendiarrieta en sus seguidores

b) Una vida diferente: don José Maria cambid nuestras vidas

Javier Retegui fue claro y directo al afirmar que don José Maria «dio sentido a nuestras
vidas, nos dio un motivo, una razén, un sentido para trabajar, para ilusionarte, para
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desarrollar, para crear y al final, el lema que nos dio “crear y no poseer”, “actuar y no
ganar”, “progresar y no dominar”, ese es el lema que a mi me gusta»®. Con mas o
menos acierto, como sefiala también Retegui, trataron de seguirlo. Algunos lo
recuerdan casi poéticamente desde el mismo momento de su primer encuentro:
«Pasaba yo por la calle Viteri de Mondragédn, por la carretera, él pasaba por la acera, y
entonces se me acercd con una sonrisa muy abierta. Era joven. Yo tenia 14 aiios, él
unos 35, creo que once mas que yo. Habia una acacia en la que se apoyaba y el sol se
filtraba entre las ramas. Desde entonces ya fui amigo suyo para siempre». Asi describe
José Maria Ormaetxea su encuentro con Arizmendiarrieta. La descripcion tiene casi
sabor evangélico, como cuando Jesls encuentra a sus primeros discipulos paseando
por la orilla del lago de Genesaret, o cuando dijo a Natanael que le vio debajo de la
higuera. La comparacién viene al caso porque cuando Arizmendiarrieta se acercd a ese
chaval de 14 anos estaba haciendo lo mismo que Jesus, su trabajo apostdlico en busca
de almas a las que formar y a las que enseiar a trabajar con espiritu cristiano en una
idea particular de ese espiritu, un modo particular y diferente al que existia de
organizar el trabajo empresarial. Seguramente, Arizmendiarrieta lo habia aprendido en
el seminario de Vitoria? y ese modo de trabajar, en todo caso, reflejaba las ensefianzas
de la Doctrina Social de la Iglesia que Arizmendiarrieta queria poner en practica. No
como curiosidad o experimento, sino, como se sefiala en varias entrevistas, porque
estaba convencido de que ese era el mejor modo de promocionar a las personas
interesadas —tanto laboral como cristianamente, es decir, como personas—y de
cambiar la sociedad, una idea que latia también detras del impulso que don José Maria
daba a los jovenes que empezaron a seguirle. Ormaetxea seria el primero que le siguid
en la idea de empezar una empresa cooperativa. Llegaria a ser su brazo derecho y
muchos dicen que sin Ormaetxea la cooperativa no habria salido adelante. Y tienen
razén, porque Ormaetxea y los otros cuatro (Usatorre, Larrafiaga, Gorrofiogoitia y
Ortubai) fueron los que sacaron las empresas adelante. Arizmendiarrieta los animaba,
les daba ideas, los orientaba en el modo de hacer y también tuvo la iniciativa de pensar
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e impulsar otras cooperativas que habia que ir creando, pero él nunca se inmiscuyé en
la gestidn, nunca tomé decisiones directamente empresariales.

Otros testimonios del primer encuentro no resultan tan poéticos como el de
Ormaetxea. Gorrofiogoitia lo recuerda de manera mucho mas prosaica: «Yo sali [parece
que de la parroquia], sabiamos que venia un cura nuevo a la parroquia y él habia
venido en el tren de las 12,30..., vino y aterrizd y estaba ahi delante de la parroquia
cogiendo algunas cosas que habia traido o algo parecido y es cuando le conoci y me
acerqué donde él»3. Al margen de contar el primer encuentro, que la mayoria recuerda
bien, todos resaltan sin lugar a ninguna duda, que conocer a Arizmendiarrieta les
cambid sus vidas. Como dice Aranzabal, Arizmendarrieta los formd, los animo a salir de
la Cerrajera y formar una empresa propia, les hizo ver que no importaba ganar menos
dinero. Don José Maria les ensefié a hacer; mas alla de la piedad, sefialaba que la
espiritualidad tenia que demostrarse en obras*, en trabajo en beneficio de la sociedad.
Como sefiala Gorronogoitia, la espiritualidad de don José Maria era hacer las cosas
desde la perspectiva correcta, cumpliendo lo esencial; no era una espiritualidad
abstracta, sino muy vinculada a las necesidades de las personas vy a la idea de hacer
una sociedad mejor>.

Eso no quiere decir que no se ocupara de la vida de piedad. También les instaba
a que hicieran ejercicios espirituales, por ejemplo, o les trataba en la confesién que,
seglin Ormaetxea, era para él «un trono de magisterio»®. También les pedia que se
acercaran a los amigos que se consideraban casi ateos y organizaran algo para ellos’.
Pureza Aranzdbal, viuda de Usatorre, manifiesta la cercania de don José Maria para
ayudarla a que pudiera trabajar en casa, con sus hijos, o acompafiarla en los primeros
afos de duelo. Recuerda las virtudes de Arizmendiarrieta, su tenacidad para sacar
adelante lo que ellos no veian, pero él si, su austeridad, el bien social que hizo; su
entrega total a las personas con sencillez y con mucho sentido practico®. Su vida
dependid, en varios aspectos, de don José Maria, que siempre la ayudo a salir
adelante. Y es que, como sefiala Balanzategui, médico personal de Arizmendiarrieta, él
era muy humano y su faceta religiosa la volcaba totalmente en el desarrollo humano,
en la compafiia y la solidaridad®. Al respecto, sefiala Cancelo que don José Maria de vez
en cuando le escribia cartas para pedir algo, es decir, para pedir por alguien que tenia
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alguna necesidad, siempre estaba pensando en quien necesitara de alguien que le
echara una mano, protegiendo a los débiles?®.

La misma inspiraciéon del movimiento cooperativo ya supuso un gran cambio en
las vidas de sus protagonistas. Jesus Maria Arizmendiarrieta, sobrino, destaca el
cambio laboral que se produjo, cdmo muchas personas que trabajaban en las empresas
que ya existian, lo dejaron todo para empezar la cooperativa aun con peor situacién
laboral al principio, sobre todo los primeros!?; por eso todos los que le siguieron
sintieron la fuerza de su influencia en sus vidas.

A Ramoén Barrenechea le cautivé la personalidad de Arizmendiarrieta cuando le
conocid en Soraluze cuando iba a dar unas charlas alli para ayudar a la creacién de la
cooperativa. Le parecié sensato, recto, cabal, listo, inteligente y bondadoso, de gran
corazon. Era una persona excepcional, «o sea, tratar a la persona y te enamoras de
ella». Todos pensaban lo mismo de él y les parecia impresionante su visién de futuro.
No tuvo mads trato con él, pero le siguid indirectamente a través de Ormaetxea’?. No es
extrafio que, como senala Moriones, lo que decia Arizmendiarrieta se les quedara
grabado a todos: «Tu preguntas a Ormaetxea, a Gorrofiogoitia, con sus noventa afios y
veras que recuerdan lo que a los diecinueve afios les dijo José Maria, porque les marcé
para siempre»!3,

Don José Maria, en efecto, ganaba en el trato personal respecto a su apariencia
algo adusta. Las ideas que transmitia tenian una fuerza inusitada para aquellas
personas a las que se les abria un horizonte hasta entonces impensado. Sin duda, este
es el trasfondo de lo que podemos decir que supuso la labor de Arizmendiarrieta para
cambiar la vida de muchas, de muchisimas personas a las que traté muy de cercay a
las que conocia muchisimo*. Es lo que comenta Jesus Herrasti que conocid a don José
Maria en la Escuela de Formacién Profesional. El, como otros, no sabia entonces que el
cura que les daba clase de religion habia promovido las cooperativas, pero les gustaban
sus ideas. No eran conscientes de lo que les estaba pasando, pero algo se les iba
guedando subliminalmente y, en realidad, de alli sali6 un montén de gente que se
incorpord luego a las cooperativas®®. Por eso Herrasti sefiala que «el producto don José
Maria, por llamarlo de alguna manera, es lo que dio sentido a mi vida». Ese producto
era todo lo que le llegaba de don José Maria, la reglamentacién y los principios que
vivia en la cooperativa y también todas las cosas que leia. Todo eso, insiste, es lo que
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ha dado sentido a lo que ha estado haciendo, lo que le ha permitido desarrollarse
personalmente y lo sigue haciendo?®.

Antonio Cancelo sefiala que cuando lo conocid y pudo hablar con él, le
«sorprendié menos su discurso que su magnetismo, era una persona que transmitia...
nunca hablaba por hablar, hablaba para transformar» y tuvo la inteligencia,
«sorprendente a todas luces» y la paciencia de crear la Escuela de Formacién
Profesional, que fue el soporte del cooperativismo de Mondragdén?’. La experiencia de
Cancelo con Arizmendiarrieta es menos personal y directa que la de otros que llegaron
antes y trabajaron codo a codo con él. Por eso dice que no sabe si don José Maria le
cambid la vida, pero si afirma taxativamente que la doctrina cooperativa transformd su
vida. Eso se realizd, sobre todo, a través de los discipulos de don José Maria; no
obstante, afiade que Arizmendiarrieta supuso para él una inspiracién: se pueden
aprender muchas cosas de él, pero, sobre todo, tratar a las personas como seres
humanos en el trabajo y fuera de él, «en la cola para sacar una entrada o pidiendo una
consumicién», las personas tienen valor porque son personas®. Solo con personas
tratadas como tales, se puede hacer una empresa, que es lo que logré don José Maria.
En ese sentido, Cancelo hace, sin quererlo, una definicién de empresa muy bonita: una
empresa «es una obra de arte, es creacidn, es coger elementos difusos que aislados no
significan nada, los pones en conjunto y creas un proyecto para dar vida y horizonte de
futuro a otras personas»*°. También Otaegui se fija en el cooperativismo. Afirma que
«el cooperativismo es toda mi vida, yo empecé a trabajar en el cooperativismo y me he
jubilado en el cooperativismo y para mi es una experiencia fantastica», aunque pueda
no estar equilibrado en el juicio, afiade, con cierta prudencia. «Yo estoy absolutamente
agradecido al cooperativismo —continla— de las oportunidades que me ha dado para
mi desarrollo personal y profesional, para mi desarrollo integral»2°.

Concha conocid a don José Maria después de haber conocido el proyecto de
Caja Laboral, pero Arizmendiarrieta lo impresiond por su humildad, por la seguridad
gue tenia en el proyecto y por los pocos consejos que le dio en esa primera entrevista:
primero, «personas antes que cooperativistas» y segundo, «sin algun riesgo no se
consigue naday. Esas ideas las sigue recordando hoy cuando sefala que para ser
cooperativista hay que ser buen trabajador, pero también tener alma de empresario?..
También a Concha le aportd mucho ser cooperativista. Para él fue un cambio
importantisimo respecto a lo que pensaba antes y en su vida, pues le permitié estar
como presidente o consejero, en muchas instituciones y participar en muchos asuntos.
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Jesus Mari Rubio confiesa que encontrd sentido a la vida cuando se implicé en la
cooperativa y tuvo también como referentes a Gorrofiogoitia y a Ormaetxea, ademas
de a don José Maria. No eran tanto las ideas, el pensamiento que tenian sobre los
problemas sociales, mas bien la cooperativa le tranquilizd mucho porque en ella
consiguié materializar las ideas y las preocupaciones que tenia en algo practico. Esa
tranquilidad, como sefiala José Mari Maritxalar, se transmitia a la familiay a las
personas del ambiente en el que se movian??.

Mendieta explica también algunos modos que aprendié de don José Maria en la
Escuela de Formacidn Profesional, criterios importantes que les habia inculcado y que
le influyeron mucho, como que el saber les haria libres o la importancia del trabajo
social. Se necesitaba saber cada dia mas para ser mds capaces, eso era la constante en
el plan de vida de don José Maria. Somos imperfectos, pero perfectibles, capaces de
transformarnos a nosotros mismos y transformar cuanto nos rodea; eso serd posible
siempre que se esté capacitado, por eso se desea saber mas, aunque se gane menos
dinero. En la empresa en la que estaba vivia bien, pero «supimos dejar de lado aquel
plan de vida de sefioritos para promover aquello que nos estaba carcomiendo,
promover una empresa propia». Se trataba de crear trabajo y empleo, pero en unas
condiciones totalmente distintas, que cambiaran las cosas, con igualdad de salario y de
puesto de trabajo: justicia social, igualdad de oportunidades, toda una serie de
conceptos para que la sociedad sea mas justa. Todo eso provenia de las ideas de
Arizmendiarrieta?3.

Javier Etxeberria esta de acuerdo en que Arizmendiarrieta dio sentido a la vida
de muchas personas. Desde que lo conocieron o se integraron en las cooperativas,
sefiala, aprendieron a vivir para los demas, a vivir la entrega a todos que vivié don José
Maria, a superar el egoismo natural y preocuparse por los otros, sobre todo
empezando por las personas mas proximas en la familia o en el trabajo. Todo esto se
fundamentaba en dos principios basicos: que lo primero es la persona y lo segundo el
bien comun, que empieza por dar prioridad al proyecto colectivo, siempre sobre los
intereses particulares?. Esto era muy atractivo y acercaba a muchas personas.

Ese atractivo lo tenian algunos antes de llegar a Mondragdn o de trabajar en las
cooperativas. Precisamente fueron alli por eso, como es el caso de Juan Leibar, que fue
admitido como profesor de la Escuela de Formacion Profesional en 1957, después de
haber sido marianista y de haber trabajado en varias ciudades. Recuerda una relacién
muy sencilla con Arizmendiarrieta, que solo queria ser consiliario, es decir, que
aconsejaba e impulsaba, pero que no decidia, no entraba en la gestién concreta®. José
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Manuel Corcuera también se habia formado en los marianistas de Madrid y estaba
preocupado por trabajar con sentido de solidaridad y justicia social de inspiracidn
cristiana®®. Por eso se integré muy bien en la Escuela de Formacién Profesional. Por su
parte, Bittor Iriondo, aunque resalta las virtudes de Arizmendiarrieta: persuasion,
humildad, generosidad y cdmo las transmitié, dice con toda sinceridad que don José
Maria no le ensefiéd mucho porque él ya tenia una conviccién moral de la justicia social
que le venia de la HOAC?’. Aunque lo hubiera aprendido en otro sitio, podriamos
afiadir, la cooperativa le permitié vivir aquello que ya conocia y le gustaba.

Algo parecido sefiala Pagaegi. Las ideas que recibid, primero de Ormaetxea y
Ayala, no le cambiaron la mentalidad ni le parecieron demasiado nuevas, porque ya
habia trabajado en la JOC y ya tenia esa inquietud de mejorar la sociedad, de hacerla
mas equitativa. No obstante, las ideas de Arizmendiarrieta vinieron a ser «mas a mas»
porque don José Maria era un ejemplo a seguir, arrastraba con sus virtudes y la puesta
en practica de sus ideas: «nosotros lo veiamos sin soberbia, pero un hombre sabio, que
estaba a mas nivel que nosotros y a mi me parecia que tenia algo que aprender de él:
era el camino para escapar de las cosas que teniamos»?8, Eso lo recuerda José Mari
Pagaegi de la primera reunion que tuvieron con Arizmendiarrieta en Mondragén. Les
hizo una comparacidn, recuerda, con Esal y Jacob: los que pierden el plato de lentejas
son los chicos que andan por ahi, en los bares, perdiendo el tiempo; los otros, en
cambio, son los que estudian, creen en el bien y en la justicia y preparan el futuro. Esa
comparacién le gustd mucho a Pagaegi, se alegré y acabaria entrando en una
cooperativa. Si el mensaje no era tan nuevo para él, era, en cambio, un mensaje «firme
por parte de don José Maria, honrado, severo, de justicia social». Por eso, a pesar de
todo, no duda tampoco en sefialar que don José Maria dio sentido a su vida, no solo a
la vida de los jovenes, sino a la sociedad entera, porque la hizo buena®.

Larraiaga, sacerdote que estaba en Soraluze y sentia las mismas inquietudes
sociales que Arizmendiarrieta, fue a buscarlo a Mondragdn y a pedirle ayuda para
desarrollar algo similar en Soraluze. Cuando tuvo un grupo de esos que querian ser «al
mismo tiempo obreros y patronos», empezo a hacer con ellos lo mismo que
Arizmendiarrieta en Mondragdn: meter la semilla de la inquietud social partiendo de la
doctrina cristiana, «hacer una familia con una visién de igualdad de oportunidades».
Don José Maria le llamé la atencidn porque tenia los pies en la realidad, veia el
problema de la pobreza que habia en Mondragén después de la guerra y se puso a
trabajar. Larrafiaga afirma que le parecia entonces «un tipo interesante», queria
seguirlo y «aunque sea de lejos, siempre le he seguido en ese sentido»3°.
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Arizmendiarrieta le presenté a Ormaetxea y Gorrofiogoitia y empezd a trabajar con
ellos para comenzar en Soraluze. Ellos ayudaron a empezar en los aspectos técnicos y
en la organizacién de la cooperativa, en lo que Larrafiaga tampoco se metia. «Yo —dice—
, les daba un poco el espiritu, la vida, los &tomos que daban vida»3! y ya, con ayuda de
un lider, pudo comenzar la cooperativa.

Es decir, Larragafia hizo en Soraluze lo mismo que don José Maria en
Mondragén, pero no duda en sefialar a los cinco primeros seguidores de
Arizmendiarrieta como los que sacaron adelante su obra, convirtieron en practica sus
ideas. «A esos les cambid la vida, si, les cambid totalmente la mentalidad y la visién de
la vida», y después se han dedicado en alma y cuerpo a sacar adelante la primera
cooperativa, «a llevar adelante toda esta historia». Considera que son santos,
auténticos cristianos3?.

¢Coémo pudo ser Arizmendiarrieta tan determinante para la formacién de las
personas y para la creacion de la Escuela y luego de la cooperativa? «Por sus ideas y su
capacidad de liderazgo con su ejemplo personal»33. Era un hombre que trabajaba
duramente, iba avanzando en sus ideas, las iba sembrando. La gente asumia esas ideas,
las integraba y las iba haciendo propias. Las repetia en las charlas y en las
conversaciones. El no dirigia nada ni decia lo que habia que hacer, pero sembraba ideas
que ilusionaban e inducian a trabajar en esa direccion y al final salian adelante cosas en
las que nadie habia pensado, ni se lo habian imaginado. Es decir, don José Maria dirigia
a las personas para que pudieran orientarse a hacer proyectos ambiciosos que sirvieran
para promocionar a otras personas y para mejorar la sociedad, tomando los
protagonistas por si mismos sus decisiones, con su responsabilidad. Era una forma de
liderazgo muy persuasiva, muy personal. «El decia, sembrad, sembrad mucho, muchas
veces y esperad la recogida», y al final la semilla fructificaba y las cosas salian
adelante3*.

Las referencias a los primeros seguidores de Arizmendiarrieta como elementos
de cambio personal y social por su atractivo y capacidad de entusiasmo aparecen
también en muchos testimonios. Por ejemplo, Juan Mari Concha recuerda que cuando
conoci6 Caja Laboral donde los primeros trabajaban aun en unas condiciones
materiales precarias, pensé que seria dificil sacar adelante aquello. Pero después de
hablar con Gorrofiogoitia se convencié de que el proyecto iba a salir; le impresionaron
las ideas y como se veia que ellos sabian lo que tenian entre manos, sabian a donde
iban. Se le abrieron los ojos y finalmente se haria cooperativista®®. Por su parte,
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Garitano resalta que no solamente Arizmendiarrieta era una persona con unas ideas
claras sobre lo que queria hacer, y muy convencido, sino que tenia un buen equipo —los
primeros que estuvieron con él— que también estaban convencidos y convencian,
daban otra vision de las cosas y generaban ilusion3®. También Herrasti sefiala que
cuando era presidente de Copreci tratdé a don José Maria en las reuniones del consejo
rector, pero a través de una distancia de mucho respeto, en su caso; en cambio, era
Gorronogoitia, presidente de Fagor entonces, el que les transmitia mas directamente
ideas sobre las cooperativas y sobre el modo de proceder. No obstante, las ideas de
Arizmendiarrieta le llegaban a Herrasti a través de las publicaciones de las
cooperativas. Sefiala que esas ideas le gustaban y le impresionaban; le parecian
profundas y le daban referencias y pautas de funcionamiento®’. Al respecto, sefiala
Mendieta, los seguidores de Arizmendiarrieta eran necesarios: don José Maria y sus
ideas fueron imprescindibles, pero las ideas brillantes necesitan equipos con capacidad
de trabajo para sacarlas adelante. Los demas fueron peones necesarios, como lo serian
las generaciones siguientes, pero el equipo y los peones secundaron muy bien a don
José Maria, «la figura de un faro que alumbra el camino a seguir», una figura
imprescindible3®: les dio los elementos principales, que fundamentaban la confianza en
él, para que ellos pudieran ser sus seguidores?,

Alumbro el camino a seguir, entre otras cosas, porque llamaba mucho la
atencidn a las personas que trataba y las animaba a que «tuvieran vida». Les fustigaba
la pereza mental, los animaba a pensar y a tener ideas nuevas para que se motivaran.
Las ideas que tenia les parecian a casi todos revolucionarias, muy nuevas, que abrian
muchas mds posibilidades que el trabajo en una empresa convencional*®. Siempre
tratd de apoyarse en los elementos positivos de las personas y de la situacion, cuando
esta era menos favorable*!; ademds, era un hombre con visién de futuro. Por eso fue
uno de los impulsores de la innovacién tecnoldgica en la cooperativa, «tenia una
capacidad de proyeccién de cara al futuro totalmente excepcional»*2.

El influjo de don José Maria llevaba a seguir su imagen. «Los que hemos sido
amigos de don José Maria, dice Ormaetxea, lo que queremos hacer es imitarle a él y
cuando damos un paso o tomamos una decisidén lo que hacemos es imitarle a él,
pensar qué haria y tu hacer lo mismo». Era, continda, «una forma de ser distinta que
era una guia y aunque haya fallecido sigue siendo una guia para nosotros»“3.

36 Garitano.

37 Herrasti.

38 Mendieta.

39 Muruamendiaraz.
40 Olano.

41 Muruamendiaraz
42 Mongelos.

43 Ormaetxea.









