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EL LEGADO DE ARIZMENDIARRIETA VISTO POR LA IA

En palabras de Inteligencia Artificial, este trabajo explora la
vida y el pensamiento de don José Maria Arizmendiarrieta,
un sacerdote vasco cuyo influyente legado ha transformado
profundamente el desarrollo del modelo econémicoy social
inicialmente de Mondragon, con efecto en el conjunto del
Pais Vascoy Navarra,y contintia inspirando iniciativas inno-
vadoras en todo el mundo. No se trata de una biografia, sino
de un analisis profundo y exhaustivo de su pensamiento
integral, destacando la interconexién entre los diferentes
ambitos de su pensamientoy su obraylavigencia perdurable
de sus principios para la construcciéon de un futuro mas justo
y sostenible

Esuntrabajorealizado de forma desinteresada por laempresa
DECIDATA ANALITICS and AI como una contribucion por su
parte al Arizmendiarrietaren Urtea — Ano de la Empresa
Humanista, celebrando el 50 aniversario del fallecimiento
de Arizmendiarrieta. Ha utilizado para ello una herramienta
de Inteligencia Artificial - IA customizada por esta empresa.
Recogemos la aportaciondela A, pero al resultado inicial han
aportado una pequena labor de edicion personas de Arizmen-
diarrieta Kristau Fundazioa - Fundacion Arizmendiarrieta con
objeto de precisar algunas interpretaciones de la IA y precisar
o hacer mas inteligibles algunas expresiones.



A través del andlisis de diversas fuentes, sobre todo, aunque
no solo, numerosos articulos periodisticos publicados en
distintos medios de comunicacién por iniciativa de la Funda-
cion Arizmendiarrieta examinaremos temas clave que reflejan
la amplitud y la profundidad de la visién de don Jose Maria
Arizmendiarrieta: el cooperativismo, la empresa, el sistema
econdémicoy la educacion, asi como la posible aplicacién de
las ideas exitosas aplicadas en las cooperativas en empresas
“convencionales”.El andlisis de estos cinco pilares del pensa-
miento arizmendiano nos permitira comprender la coherencia
ylavigencia de sus ideas para afrontar los retos del siglo XXI.

Gracias ala aportacion de la herramienta de IA de DECIDATA,
a lo largo del texto veremos cdmo sus ideas sobre la educa-
cién, la empresa y la economia —siempre interrelacionadas
y en constante didlogo— conforman una visién integral que
prioriza a la persona y al bien comun, ofreciendo una guia
valiosa para la construccién de un futuro mejor.

Arizmendiarrieta, como también veremos, no se limité a
una vision aislada o sectorial de cada uno de estos temas,
sino que los present6 de forma interconectada y en cons-
tante didlogo, destacando la importancia de la formacién
continua, la cooperacion entre empresasy la responsabilidad
social como elementos indispensables para la sostenibilidad
y el éxito a largo plazo. Su enfoque humanista, basado en el
respeto a la dignidad de la persona, el compromiso con la
comunidad yla buisqueda del bien comtn, resulta particular-
mente relevante en un contexto mundial caracterizado por la
globalizacion, el individualismo y la creciente desigualdad.



EL LEGADO DE ARIZMENDIARRIETA VISTO POR LA IA

La estructura de este texto se organiza en secciones tema-
ticas, cada una dedicada a uno de los cinco temas princi-
pales. Cada seccion ofrecera un analisis detallado de las ideas
principales extraidas de los articulos publicados en medios
de comunicacién masivos entre 2017 y principios de 2025,
mostrando la evolucién a lo largo del tiempo del pensamiento
yla obra de don Jose Maria Arizmendiarrietay su vigencia en
la actualidad. Se prestara especial atencién a la capacidad de
adaptacionylaresiliencia del modelo arizmendiano ante los
desafios contempordneos. La “Experiencia Cooperativa de
Mondragon”, fundada e impulsada por Arizmendiarrieta, se
utilizara como caso de estudio paradigmatico, ilustrando la
viabilidady el éxito del modelo de desarrollo socioeconémico
propuesto.

Ademas de unresumen de las ideas principales, cada seccién
incluira un analisis critico de las mismas, contrastandolas
con otras propuestasy perspectivas, y ofreciendo una vision
holistica de su pensamiento. Se consideraran diferentes enfo-
ques y se explorara la complejidad de la aplicacién de sus
principios en contextos diversos. Se destacara la influencia
de la Doctrina Social de la Iglesia, el humanismo cristiano, y
otros autores relevantes en la configuracion del pensamiento
de Arizmendiarrieta.

El texto concluira con una reflexién final que sintetice las
aportaciones mas relevantes de cada seccién, insistiendo en
la coherencia y la vigencia del pensamiento arizmendiano
para afrontar los desafios contemporaneos mediante la cons-
truccion de modelos empresariales e iniciativas sociales mas
justasy sostenibles, ofreciendo una vision esperanzadora para
un futuro mejor basado en la cooperacién, la solidaridad y el
compromiso con el bien comun. El objetivo final es ofrecer
una herramienta valiosa para todos aquellos que buscan



inspiracion y guia para construir un futuro mas humano y
sostenible.

Desde Arizmendiarrieta Kristau Fundazioa subrayamos la
importancia de los enfoques que las herramientas de IA
aportan,y su capacidad para sintetizar y destacar ideas fuerza
y explicaciones complementarias a las habituales. Las herra-
mientas de IA han venido para quedarse, son tecnologias
emergentes, pero que van introduciéndose a gran velocidad.
Por ello es de agradecer atin mas la disponibilidad de DECI-
DATA para aplicar su tecnologia al analisis del pensamiento
y la obra de don Jose Maria Arizmendiarrieta, un sacerdote
diocesano sobre el que no es facil concluir si destacar mas
su compromiso humanista y religioso, su humildad y auste-
ridad, o su caracter emprendedor y el éxito de sus iniciativas
empresariales. Insistimos, esker mila zuen laguntzagatik!!!
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EL LEGADO DE ARIZMENDIARRIETA VISTO POR LA IA

El pensamiento de don José Maria Arizmendiarrieta sobre el coope-
rativismo trasciende la mera organizacién empresarial. Para él, el
cooperativismo no es simplemente una alternativa econémica al
capitalismo o al colectivismo, sino un proyecto integral de trans-
formacion social basado en valores éticos y principios morales
solidos. Arizmendiarrieta consideraba el cooperativismo como
un modelo de sociedad, no solo como una forma de organizar las
empresas. Su vision se fundamenta en la primacia de la persona,
la participacién democratica y el compromiso con el bien comtn,
superando las limitaciones tanto del capitalismo individualista
como del colectivismo estatal.

Arizmendiarrieta rechazd la légica del beneficio a corto plazo y
la acumulacién de riqueza en pocas manos. Su modelo se centra
en la creacion de valor compartido, buscando satisfacer de forma
equilibrada las necesidades de todos los participantes: trabajadores,
accionistas y comunidad. Esta vision se diferencia radicalmente del
modelo empresarial tradicional, que prioriza la maximizacion del
beneficio paralos accionistas por encima de otras consideraciones.
Para Arizmendiarrieta, la empresa es una comunidad de personas
que trabajan juntas por un fin comiin, donde la prioridad del obje-
tivo compartido, la justicia social y la solidaridad son principios
fundamentales. El concepto mismo de valor compartido lo desarrolld
el gurti del management Michael E Porter en 2011, lo que muestra
que don Jose Maria Arizmendiarrieta se adelantaba a su tiempo, ya
que cuando lo impulsé en las primeras cooperativas en los afios 60
y 70 del siglo XX era un concepto desconocido.

La Experiencia Cooperativa de Mondragon, impulsada por Ariz-
mendiarrieta, muestra su vision del cooperativismo. No se trata
de una simple acumulacién de empresas, sino de un proyecto inte-
gral de transformacidn social y econémica. A través de la creacién
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de una red interconectada de cooperativas, se logré no solo un
desarrollo econémico notable, sino también una profunda trans-
formacion social y cultural en esta region vasca. La intercoopera-
cién, un elemento clave de la Experiencia de Mondragén, permitio
compartir recursos, afrontar proyectos ambiciosos y construir un
tejido econémico sélido yresiliente, siempre enraizado en la comu-
nidad y al servicio de sus miembros. Este sistema demostré que la
cooperacion, la solidaridad y el compromiso con el bien comidn son
valores compatibles con la competitividad y el éxito empresarial.

La formacion, en la vision de Arizmendiarrieta, constituye la base
inicial para el éxito del cooperativismo. No se trata simplemente
de formar trabajadores con habilidades técnicas, sino de formar
personas comprometidas con suempresa, con lacomunidad y conlos
valores cooperativos. La Escuela Profesional de Mondragén, creada
por él, sirvié de modelo para la formacién integral de los jovenes,
combinando la teoria con la practica y ensefidndoles a pensar critica-
mente, a trabajar en equipo y a asumir responsabilidades en latoma
de decisiones. Esta formacion se basaba en el humanismo cristiano
yenlaDoctrina Social de 1a Iglesia, inculcando valores de respeto,
justicia, solidaridad, apoyo mutuo y cooperacion.

El modelo de gestion de las cooperativas de Mondragon se caracte-
riza por su caracter participativo y democratico. Los trabajadores
participan en la toma de decisiones a todos los niveles, desde la
gestion diaria individual y en equipo, hasta la definicién de la
estrategia a largo plazo.

Este modelo, ademdas de generar mayor eficiencia y cohesion,
fomenta lainnovaciény el desarrollo humano, creando un entorno
laboral mas justo y satisfactorio a la vez que mas productivo y
eficiente. La transparencia y la honestidad en la gestion, asi como
la redistribucion equitativa de los beneficios entre los distintos
grupos de interés, son elementos esenciales del modelo de empresa
cooperativo de Mondragon.

14



EL LEGADO DE ARIZMENDIARRIETA VISTO POR LA IA

A pesar del éxito rotundo de la Experiencia de Mondragén, ésta
no ha estado exenta de desafios y problemas. La complejidad de la
gestion de un gran grupo empresarial, la necesidad de adaptacién
constante a las exigencias de un mercado globalizado yla dificultad
de mantener el equilibrio entre los valores cooperativos y la compe-
titividad, son solo algunos de los retos a los que se ha enfrentado
el cooperativismo de Mondragon. La crisis que afectd a algunas de
las cooperativas a principios del siglo XXI puso de manifiesto la
necesidad de una continua reflexion sobre la sostenibilidad y la
capacidad de adaptacién de este modelo. Este proceso ha permi-
tido identificar fortalezas y debilidades en la gobernanza, y ala vez
impulsar nuevas estrategias de mejora.

En efecto, la Experiencia de Mondragoén, asi como otras iniciativas
inspiradas en el pensamiento de Arizmendiarrieta, demuestran la
viabilidad y el éxito de un modelo cooperativo capaz de construir
una economia mas justa y sostenible. El legado de Arizmendia-
rrieta, en este sentido, ofrece una guia valiosa y una perspectiva
esperanzadora para afrontar los desafios contempordneosy cons-
truir un futuro mejor basado en la cooperacién, la solidaridad y el
compromiso con el bien comun. Su visidn sigue siendo una fuente de
inspiracion para todos aquellos que buscan alternativas al modelo
econdémico neoliberal y se esfuerzan por construir una sociedad
mas justa y sostenible.

La Experiencia de Mondragén ha demostrado que el cooperativismo
puede ser una herramienta poderosa para la transformacién social y
econdémica, pero también ha puesto de manifiesto laimportancia de
la adaptaciénylainnovacién para asegurar su sostenibilidad a largo
plazo. El modelo arizmendiano, como veremos, no es una férmula
estatica o inmutable, sino un proceso dinamico de aprendizaje y
adaptacién a las cambiantes realidades del mercado. La capacidad
de respuesta y de innovacién mostrada por el Grupo Mondragén
ante las diferentes crisis que ha atravesado a lo largo de su historia
esun claro ejemplo de esta flexibilidad y capacidad de adaptacion.
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La intercooperacion, como ya hemos indicado, ha sido una apor-
taciéon clave de Arizmendiarrieta para el éxito del modelo de
Mondragén. La creacién de una red interconectada de coopera-
tivas permitié compartir recursos, conocimientos y experien-
cias, generando sinergias y fortaleciendo la competitividad de las
empresas. Esta colaboracién entre cooperativas no solo contribuyd
al crecimiento econ6mico, sino que también fomento una cultura
de solidaridad y apoyo mutuo que se ha mostrado fundamental para
superar los momentos de crisis y para garantizar la sostenibilidad
del proyecto a largo plazo. La Experiencia de Mondragon en este
ambito ha inspirado a otras cooperativas en el mundo, demostrando
laviabilidad yla eficacia de la intercooperacion como herramienta
para el desarrollo econdémico y social.

Otro aspecto esencial para la sostenibilidad del cooperativismo
arizmendiano es la formacion continua. Arizmendiarrieta insistio,
como hemos dicho ya, en la necesidad de formar no solo trabajadores
con habilidades técnicas, sino también ciudadanos comprometidos
con la comunidad y con los valores cooperativos.

Con el anadido de que la formacién no acaba nunca. En palabras
de don Jose Maria, “todos somos personas imperfectas pero perfecti-
bles”. La formacion continua de los trabajadores es una prioridad
de toda empresa y una herramienta imprescindible para mantener
elnivel de innovacion acelerada imprescindible para el éxito en los
mercados actuales

La Escuela Profesional de Mondragon, hoy Mondragon Unibertsitatea,
se convirtié en un referente de este enfoque formativo integral,
combinando la teoria con la practica y cultivando un profundo
respeto por la persona, la justicia social y el bien comun. Este modelo
formativo ha resultado fundamental para el éxito de la experiencia
de Mondragoény ha servido de inspiracion para la formacién en otras
cooperativas en el mundo.

16



EL LEGADO DE ARIZMENDIARRIETA VISTO POR LA IA

El éxito de la experiencia de Mondrag6n no puede atribuirse inica-
mente a factores internos. El contexto socioeconémico y cultural
del Pais Vasco, con sus valores tradicionales de colaboraciéon y
compromiso comunitario, ha jugado un papel fundamental en el
desarrollo del cooperativismo. Esta realidad pone de manifiesto la
importancia de considerar el entorno y la cultura local ala hora de
implementar modelos cooperativos, ya que los factores culturales
pueden influir de manera significativa en el éxito o el fracaso de
un proyecto cooperativo. Esta lecciéon resulta particularmente
relevante en la actualidad, en un mundo cada vez mas globalizado
e interconectado, donde las culturas locales pueden enriquecer
las economias, si se les facilita su desarrollo. En efecto, el éxito del
modelo cooperativo de Mondragén no puede desligarse del contexto
histoéricoy cultural del Pais Vasco. Laregién, con una larga tradiciéon
de asociacionismo y mutualismo, proporciond un terreno fértil para
el desarrollo del cooperativismo.

Valores tradicionales como el auzolan (trabajo colaborativo), la
solidaridad y el compromiso con la comunidad crearon un entorno
propicio parala cooperacién. La profunda religiosidad de la sociedad
vasca en los afios de mayor desarrollo de las cooperativas, con su
énfasis en la justicia social y el bien comiin, también contribuyé
al éxito del modelo. La experiencia de Mondragén demuestra que
los factores culturales pueden influir de manera significativa en el
éxito o el fracaso de un proyecto de desarrollo econémico y social.

La identidad cultural vasca, en este sentido, se convirtié en un
catalizador para la transformacién social, influyendo en la visién y
valores que impulsaron el desarrollo del cooperativismo. Comparar
el modelo de Mondragdn con otros modelos cooperativos en dife-
rentes culturas, poniendo de manifiesto la singularidad del caso
vasco, puede enriquecer la comprension del cooperativismo y su
potencial para la transformacién social.
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Elliderazgo de don José Maria Arizmendiarrieta resulté fundamental
para el éxito del cooperativismo en Mondragoén. No se traté de un
liderazgo autoritario o jerarquico, sino de un liderazgo de servicio
basado en la confianza, la transparencia y el respeto mutuo. Ese
concepto de liderazgo de servicio esta en linea con las ensefanzas
del recientemente fallecido Papa Francisco, pero adelantandose
decenios en su aplicacion. Su capacidad para inspirar y motivar a los
jovenes, para construir una cultura empresarial basada en el esfuerzo
y el apoyo mutuo, la cooperacion, la solidaridad y la responsabilidad
social fue decisiva. Arizmendiarrieta, con unavision de futuro yun
profundo compromiso con lacomunidad, cre un entorno en el que
los trabajadores se sintieran valorados, escuchados, empoderados
y capaces de asumir responsabilidades en la toma de decisiones.

Este liderazgo, profundamente arraigado en la fe cristiana y en
los valores de la Doctrina Social de la Iglesia, se convirtié en una
herramienta esencial para el éxito del modelo cooperativo. Un
analisis comparativo de su liderazgo con otros modelos de liderazgo
empresariales en el mundo permite destacar su singularidad y su
influencia en el desarrollo de un modelo de gestién participativo
y democratico.

Ya hemos mencionado la intercooperacién entre las cooperativas
de Mondragdn como otra de las ideas novedosas y fundamentales
para su éxito y sostenibilidad. Los mecanismos de solidaridad entre
cooperativas, con la aportacién de una parte de los beneficios de las
mas rentables a las menos rentables han garantizado la sostenibi-
lidad del proyecto a largo plazo. Un analisis detallado de los meca-
nismos de intercooperacién utilizados en Mondragén, suimpacto en
la competitividad yla sostenibilidad de las cooperativas y su poten-
cial parala creacién de un tejido econémico sé6lido y resiliente sirve
parailustrar laimportancia de este modelo de gestion colaborativa
para asegurar el desarrollo econémico y social. La comparticion de
experiencias con otros modelos de intercooperacion en distintos
sectores y paises también puede resultar relevante.
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EL LEGADO DE ARIZMENDIARRIETA VISTO POR LA IA

Arizmendiarrieta siempre enfatizé la importancia de la visién a
largo plazo en la gestién empresarial. Rechazando la 16gica del
beneficio a corto plazo, propuso un modelo de empresa sostenible,
capaz de generar riqueza y valor para todos los grupos de interés
(accionistas, trabajadores, clientes, proveedores y comunidad), ala
vez que contribuia al desarrollo econémico y social. La capacidad
de las empresas de Mondragdn para resistir a las diferentes crisis y
adaptarse a los cambios demuestra laimportancia de la planificacién
estratégica a largo plazo.

El compromiso con las generaciones futuras se presenta también
como esencial para la sostenibilidad del modelo. La reinversion
de los resultados, en lugar de repartir dividendos, y la dedicacién
de una parte sustancial de los beneficios a la formacién de los
trabajadores, la investigacién y el desarrollo, asi como a proyectos
de responsabilidad social corporativa, resulta fundamental para
garantizar la sostenibilidad. Un andlisis de las estrategias empleadas
por Mondragoén para garantizar su sostenibilidad a largo plazo, asi
como la comparacién con otros modelos de gestiéon empresarial,
puede enriquecer también la comprension de este elemento clave
para el éxito y la sostenibilidad del modelo cooperativo.

Una aplicacion de estas orientaciones, que hoy llamariamos buenas
practicas de gestion, que han sido exitosas en las cooperativas, las
pretende extender el Modelo Inclusivo Participativo de Empresa
(MIPE), inspirado en el pensamiento de Arizmendiarrieta, a las
empresas convencionales. Este modelo, que busca humanizar las
empresas y mejorar su competitividad a través de la participacion
democratica de los trabajadores, se presenta como una alternativa al
modelo empresarial tradicional, que a menudo prioriza el beneficio
a corto plazo por encima de otras consideraciones. E1 MIPE, basado
en la confianza, la transparencia, la honestidad y el compromiso
con el bien comn, integra la sostenibilidad y la responsabilidad
social como elementos esenciales. Se busca un equilibrio entre la
competitividad y la justicia social, generando beneficios para todos
los stakeholders.
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El analisis del MIPE permite conocer y valorar su aplicacion en dife-
rentes contextos, y su comparacion con otros modelos de gestion
empresarial muestra su potencial para la transformacion social
y econémica. La Experiencia de Mondragdn y la evolucién de sus
modelos de gobernanza sirve como base para la construccion de
este modelo.

En conclusién, la Experiencia de Mondragén, asi como otras inicia-
tivas inspiradas en el pensamiento de Arizmendiarrieta, demuestran
la capacidad del cooperativismo para construir una economia mas
justay sostenible, en un mundo que requiere de nuevos modelos
de desarrollo econémico y social. Sin embargo, es preciso destacar
que el éxito del cooperativismo requiere de una continua reflexion,
adaptacién e innovacion para garantizar su sostenibilidad en un
entorno cada vez mas globalizado. El legado de Arizmendiarrieta,
en este sentido, sigue ofreciendo una valiosa fuente de inspiracion
y una guia a seguir para todos aquellos que buscan alternativas al
modelo econémico neoliberal y trabajan por construir un futuro
mejor.
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