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La Fundacion
Arizmendiarrieta acabade
lanzar ‘HumaniSare’, un club
para empresas con ADN
humanista que cuenta yacon
varias candidatas alavesas

« Carlos Mtz. Orduna
Pilar Barco

VITORIA - Sarkis Lagunketa, CIC Ener-
giGUNE y Hazi Fundazioa, ganadoras
de los premios Arizmendiarrieta-Ani-
tua este afio, son las tres ultimas enti-
dades invitadas a participar de esta
iniciativa que busca poner en el cen-
tro el acento ético en las empresas, un
modelo de éxito nacido en la coope-
rativa Mondragon aunque abierto
también a las sociedades anénimas o
limitadas. “Las cosas planteadas des-
de los valores del humanismo son
buenas también para las empresas
convencionales”, sintetiza Sinde.

Su fundacién cumple diez afios este
2026 y los valores que la inspiraron
vienen de mucho antes. ;Por qué
impulsan ahora ‘HumaniSare’?
-Este 2026 celebramos el Afio de la
Empresa Humanista, el Arizmendia-
rrieta Urtea, porque el pasado 15 de
diciembre se cumplieron 10 afios des-
de que José Maria Arizmendiarrieta
fue nombrado venerable por el papa
Franciscoy el préximo 29 de noviem-
bre se cumpliran 50 de su fallecimien-
to. Estas celebraciones te empujan a
mirar para atras, pero también que-
remos mirar hacia delante y entende-
mos que el concepto de empresa
humanista seria la actualizacién de
las ideas de Arizmendiarrieta aplica-
bles a la sociedad actual. El eligi6 la
férmula cooperativa como la mas
adecuada para implantar los valores
del humanismo cristiano en la empre-
sa, pero esto no debe ser entendido
como una restriccion. Es una inspira-
cién, porque las cosas planteadas des-
de los valores del humanismo son
buenas también para las empresas
convencionales y su competitividad.
Esasideas se pueden implementar en
las sociedades anénimas o limitadas.
¢Tienen ya, por asi decirlo, alguna
empresa o entidad que pueda con-
siderarse fundadora de este club?
—Aunque no podamos dar por hecho
que lo vayan a ser, vamos a invitar
como primeros socios a todos los
miembros de los distintos jurados de
los premios Arizmendiarrieta, que
seran unas 50 personas. Y también, a
las organizaciones que hasta hoy han
ganado el premio, 16 empresasy ocho
entidades sin 4nimo de lucro de Ala-
va, Bizkaia, Gipuzkoa y Navarra, a las
que este afio se van a unir 12 mas, por-
que aumentamos las categorias de los
premios afiadiendo la de sociedades
ptiblicas. En Alava hablamos de A&B
Laboratorios, grupo Zigor, EGA Mas-
ter, Sirimiri, Jeiki, Urkide, premiadas
en los ultimos afnos, mas las de este
2026, que son Sarkis Lagunketa, CIC
EnergiGUNE y Hazi Fundazioa. Ade-
mas de a estos socios fundadores, 16gi-
camente vamos a invitar a formar par-
te de Humanisare a aquellas empre-
sas que se adhieran al ideario del club.
¢Cuanto camino queda por reco-
rrer en Alava para lograr un ADN
empresarial humanista? ;Estamos
en una buena posiciéon?

—Nuestra percepcion es que, en el Pais

FJuan Manuel Sinde

PRESIDENTE DE LA FUNDACION ARIZMENDIARRIETA

“El nivel de adhesion alos
valores humanistas en la
empresa es aqui claramente
superior al del Estado”
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Vasco en general, el nivel de adhesién
aesta culturay estos valores es clara-
mente superior al que existe en el con-
junto del Estado espariol. En Alava hay
algunas empresas, como las que han
ganado hasta ahora el premio Ariz-
mendiarrieta-Anitua, que son para-
digmaticas y estan en un nivel muy
aceptable. Creo que nos encontramos
con una situaciéon muy parecida a la
de Bizkaia y Gipuzkoa. Desde luego,

EGA Master, A&B o Sarkis Lagunke-
ta son tres buenos ejemplos de cémo
hacer bien las cosas.
Lamentablemente, la actualidad
alavesa de estos dias ha estado
marcada por el ERE en Tubos Reu-
nidos. Un marco bastante ajeno a
los valores que propugnan.
—-Nosotros estamos completamente
convencidos, y la experiencia coope-
rativa lo demuestra, de que la puesta

en préactica de los valores del huma-
nismo Yy los sistemas de gestion inspi-
rados en €l contribuyen a generar un
clima de confianzay de colaboracién
que ayuda a la competitividad. Nues-
tra filosofia es, frente a la confronta-
cién, cooperacion. Pero esto no pue-
de ser algo retérico. Tiene que ser algo
basado en hechos reales. ;Y para eso
cudles son las claves? Primero, la
informacion, y una conviccién de que

todas las personas tenemos la misma
dignidad. Sobre esa base, el siguiente
paso es establecer una transparencia
informativa que permita conocer
exactamente cudles son los planes de
la empresa, sus éxitos y fracasos, sus
aciertosy errores, y esto es una cues-
tién basica para construir la confian-
za. Ademas de eso, el siguiente paso
es construir, por decirlo, las cuestio-
nes mas basicas, el desarrollo del capi-
tal humano tanto personal como pro-
fesionalmente. Y por tltimo, la parti-
cipacion en los resultados: cuando se
gana dinero, hay que repartir. Dicho
esto, si luego resulta que estas en un
sector como el de los tubos en el que
con los aranceles la demanda baja al
20%... pues ni cooperativismo, ni par-
ticipacion, ni confianza, ni nada.
¢Alguna recomendacion parala
comarca de Ayala?

—Yo diria que empresarios y trabaja-
dores, de alguna manera, empiecen
desde cero y traten de montar una
relacion de confianza y de colabora-
cién sobre la base de lo que he dicho.
Sobre el respeto, la informacién
transparente, la formacién y la par-
ticipacion en los resultados.

¢Es facil llevar la teoria a la practi-
ca en un contexto politico y econd-
mico mundial cada vez mas hostily
desigual, en el que valores como la
solidaridad, la cooperacion ola jus-
ticia social estan siendo desplaza-
dos por un individualismo atroz?

“En Ayala deberian empezar
desde cero sobre la base del
respeto, lainformacion
transparente, la formacion

y la participaciéon”

“Estoy muy preocupado

por el futuro a corto plazo de
los valores del humanismo,
pero esperanzado en su
éxito a medio y largo”

—Yo estoy bastante preocupado, por
no decir muy preocupado, sobre el
futuro de estos valores a corto plazo.
Sin embargo, estoy muy esperanzado
sobre su éxito a medio y largo. Donald
Trump esta ahi y ahora vivimos esta
realidad con mucha intensidad, pero
igual en noviembre pierde la mayoria
en el Congreso, hay un impeachment
y sale de la Casa Blanca. Y los valores
de Arizmendiarrieta, que los implan-
t6 hace 50 afios, siguen siendo hoy
valiosos e incluso mas apreciados por
los empresarios que estan compitien-
do en el mercado internacional, como
sucede en el caso de EGA Master, que
en un sector como el de las herra-
mientas de mano no puede competir
por costes con los chinos o los mala-
yos, sino por calidad. Y para compe-
tir por calidad, tu te tienes que apo-
yar en la gente. Hay una correlacion
positiva entre la calidad en el empleo
y la competitividad en la empresa. Y
en la medida en que esto es asi, evi-
dentemente estos valores creemos
que van a tener éxito a medioy largo
plazo, aunque a corto plazo no vea-
mos mas que la oscuridad del tanel.
Ve, entonces, el vaso medio lleno.
—Si, si, hay que ver la luz al final del
tunel y no dejarte impresionar solo
por la oscuridad de este momento. ®



