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El estudio del pensamiento y la obra de José María Arizmen-
diarrieta, a través del análisis del cooperativismo, la empresa, 
el sistema económico y la educación o las nuevas aplicaciones 
como el MIPE, revela la vigencia y la profunda relevancia de su 
visión para afrontar los desafíos de la actualidad. Su propuesta, 
basada en la integración de estos cinco elementos y en la 
primacía de la persona y el bien común, ofrece una poderosa 
alternativa al modelo económico imperante. 

Arizmendiarrieta no se limitó a una visión aislada de cada 
uno de estos ámbitos, sino que los presentó de forma inter-
conectada y en constante diálogo, mostrando una coherencia 
profunda entre sus principios y valores. Su enfoque huma-
nista, basado en el respeto a la dignidad de la persona, el 
compromiso con la comunidad y la búsqueda del bien común, 
resulta especialmente relevante en un mundo cada vez más 
globalizado, individualista y desafiante.

La Experiencia Cooperativa de Mondragón, impulsada por 
Arizmendiarrieta, demuestra la viabilidad y el éxito de su 
modelo de desarrollo socioeconómico, a pesar de las difi-
cultades y limitaciones inherentes a cualquier proyecto de 
gran envergadura. La complejidad de la gestión de un gran 
grupo empresarial, la necesidad de adaptar continuamente el 
modelo a las cambiantes exigencias del mercado globalizado 
y la dificultad de mantener el equilibrio entre los valores 
cooperativos y la competitividad son retos que requieren 
una continua reflexión y adaptación. Sin embargo, la capa-
cidad de resiliencia y adaptación demostrada por Mondragón, 
así como otras iniciativas inspiradas en el pensamiento de 
Arizmendiarrieta, avalan la validez y la aplicabilidad de sus 
principios en diferentes contextos. 
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La formación continua, la transparencia en la gestión, la 
innovación y la responsabilidad social se presentan como 
elementos esenciales para el éxito a largo plazo, mostrando 
que la competitividad y la sostenibilidad empresarial son 
perfectamente compatibles con un enfoque humanista que 
prioriza a la persona y al bien común.

El Modelo Inclusivo Participativo de Empresa - MIPE y su deri-
vada, los Premios Arizmendiarrieta, al reconocer y difundir 
las iniciativas que mejor encarnan los valores y los princi-
pios de Arizmendiarrieta entre las empresas por capitales, 
contribuyen a la creación de una cultura empresarial más 
ética, responsable y sostenible. Este modelo y estos premios, 
más que una referencia teórica o un simple acto de recono-
cimiento, se convierten en un potente motor para el cambio, 
impulsando la innovación social y el emprendimiento ético. 

El pensamiento de Arizmendiarrieta sobre el sistema econó-
mico ofrece también una crítica profunda al neoliberalismo 
imperante y propone un modelo alternativo basado en la 
cooperación, la sostenibilidad y la justicia social. Su visión, 
profundamente arraigada en el humanismo cristiano y la 
Doctrina Social de la Iglesia, prioriza la persona y el bien 
común, rechazando la lógica del beneficio a corto plazo y 
la maximización del beneficio para unos pocos. El modelo 
arizmendiano, con su énfasis en la formación, la transpa-
rencia, la innovación y el compromiso con la comunidad, se 
presenta como una alternativa viable y éticamente superior 
a los modelos tradicionales.

En definitiva, el legado de José María Arizmendiarrieta ofrece 
una valiosa fuente de inspiración para construir un futuro 
mejor, basado en el empoderamiento de las personas en la 
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empresa y la educación, la cooperación, la solidaridad y el 
compromiso con el bien común.

Su pensamiento y su obra, que son una expresión práctica 
del humanismo cristiano y la Doctrina Social de la Iglesia, 
se mantienen como una guía y una referencia esencial para 
todos aquellos que buscan construir un modelo de empresa 
y de sociedad más humano, justo y sostenible.

En un contexto mundial cada vez más complejo, incierto e 
interconectado, la visión de Arizmendiarrieta, con su capa-
cidad para generar riqueza económica y, al mismo tiempo, 
para contribuir a la transformación social de su entorno, se 
mantiene como un referente de éxito, demostrando la viabi-
lidad y la eficacia de un modelo de desarrollo socioeconómico 
basado en la primacía de la persona y el compromiso con la 
comunidad. Su mensaje sigue resonando con fuerza, ofre-
ciendo una visión esperanzadora para afrontar los desafíos 
contemporáneos.


